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Johdon analyysi

Hyvinvoinnin ja osallisuuden lautakunnan toimintatuottojen arvioidaan heindkuun seurannan perus-
teella jadvan noin 550 000 euroa muutettua talousarviota heikommaksi. Asiakasmaksutuotot ovat alit-
tumassa kaupunginorkesterin, liikuntapalvelujen ja kansalaisopiston osalta. Kaupunginorkesterin tulo-
odotus on haasteellinen, koska kuluvana vuotena ei ole viimevuotisen kaltaisia isoja produktioita,
jotka toisivat paljon tuloja. Liikuntapalveluissa uimahallien asiakasmaara ja kansalaisopiston kurssilais-
maara ei ole edelleenkdan palautunut koronaa edeltavalle tasolle. Myds liikuntapalvelujen vuokratu-
lojen arvioidaan alittuvan (mm. harjoitusjadhalli kayttokiellossa toistaiseksi — tuki- ja kattorakenteiden
korjaus). Vield maaliskuun seurannassa tukia ja avustuksia arvioitiin kertyvan talousarviota enemman,
mutta uusia hankehakuja ei ole avautunut haettavaksi edellisten vuosien tapaan.

Toimintakulujen arvioidaan ylittyvan noin 112 000 euroa verrattuna muutettuun talousarvioon. Kir-
jastopalvelujen henkilostokulujen kirjaamisessa on tapahtunut virhe: palkkaliitteen henkildstokulu
(kahden henkilon osalta) ei ole siirtynyt tdysimaaraisena talousarvioon. Museopalvelujen ja kansalais-
opiston avustusten arvioidaan ylittyvan.

Heindkuun seurannan perustella lautakunnan toimintakatteen arvioidaan heikkenevan noin 660 000
euroa muutettuun talousarvioon verrattuna. Tulosaluejohtajia kehotetaan noudattamaan tiukkaa me-
nokuria ja tekevan toimenpiteitd tulotavoitteen saavuttamiseksi. Tulotavoite on haasteellinen. Uusi
toimintakausi on kaynnistynyt 1.8.2024 ja tulokertyman ennuste tarkentuu syksyn aikana. Todenna-
koista tulojen maararahamuutosta haetaan lokakuun seurannan yhteydessa.



Talouden toteutuma

Hyvinvoinnin ja osallisuuden Itk

Muutettu Laskennallinen|Johdon Johdon
TP2023 TA2024 Muutokset [TA 2024 Tot. 7/2023 [Tot. 7/2024 |ennuste ennuste ennuste / TA, %
Myyntituotot 802 819 1303 600 36 200 1339800 351 096 578 879 1323670 1121800 86,1 %
Maksutuotot 297 570 425 000 425 000 64 236 67 800 314 080 325 000 76,5 %
Tuet ja avustukset 398 973 620 600 620 600 239 449 420905 701319 554 000 89,3 %
Vuokratuotot 591 563 754 200 754 200 286 589 327 286 675 567 718 200 95,2 %
Muut toimintatuotot 641013 225700 225 700 280 357 67 901 155 251 95 400 42,3%
TOIMINTATUOTOT 2731937 3329100 36 200 3365 300 1221725 1462771 3198231 2814400 84,5 %
Henkilostokulut -6774958| -6681 100 -6681100( -3898468| -4009 233 -6970913 -6 776 100 101,4 %
Palkat ja palkkiot -5341047 -5318 400 -5318400{ -3082012| -3272289 -5670792 -5393 400 101,4 %
Henkil6sivukulut -1433912 -1362 700 -1362 700 -816 456 -736944 -1300121 -1382 700 101,5%
Elakekulut -1255167 -1178 000 -1178 000 -701512 -658 190 -1177 654 -1195000 101,4%
Muut henkil6sivukulut -178744 -184 700 -184 700 -114 944 -78 754 -122 467 -187 700 101,6 %
Palvelujen ostot -2597 191 -2717 600 2000 -2715600{ -1443308| -1381450 -2485 880 -2713 600 99,9 %
Aineet, tarvikkeet ja tavarat -1485989 -1637900 27300/ -1610600 -870 192 -764 651 -1305 761 -1 608 600 98,2 %
Avustukset -1840390| -1926 700 25000 -1901700f -1151559| -1178046 -1882720 -1916 700 99,5 %
Vuokrakulut -6 696 112 -6439 100 -6439100{ -3953310{ -3956268 -6701123 -6443 100 100,1 %
Muut toimintakulut -94 006 -247 000 2000 -245 000 -60571 -47 161 -73194 -247 000 100,0 %
TOIMINTAKULUT -19488 645| -19 649 400 56 300| -19593100( -11377408| -11336810 -19417712] -19705 100 100,3 %
TOIMINTAKATE -16 756 708| -16 320300 92500 -16227800( -10155683| -9874039 -16219481| -16890700 103,5%




Talouden toteutuma ja ennusteet tulosalueittain
Toteuma ja johdon ennuste 7/2024, ulkoiset ja sisdiset erat

Hyvinvoinnin ja osallisuuden palvelut ja hallinto

Muutettu TA Laskennallinen Johdon Johdon ennuste
TP2023 TA2024  Muutokset 2024 Tot. 7/2023 Tot.7/2024 ennuste ennuste /TA, %
TOIMINTATUOTOT 4996 2000 2000 3026 1859 2959 2500 125,0%
TOIMINTAKULUT -2211936| -2 190 200 -2190200| -1341963| -1287913 -2124072| -2190 200, 100,0 %
TOIMINTAKATE -2 206 940| -2 188 200 -2188200| -1338937| -1286053 -2121113| -2187 700, 100,0 %
Yleiset kulttuuripalvelut
Muutettu TA Laskennallinen [Johdon Johdon ennuste
TP2023 TA2024 |Muutokset (2024 Tot. 7/2023 |Tot. 7/2024 |ennuste ennuste |[/TA, %
TOIMINTATUOTOT 24 562 99 800 99 800 18 436 18728 21483 24 251 24,3%
TOIMINTAKULUT -467 653| -586 700 2 000 -584 700 -255 460 -279 567 -510798| -584700 99,7 %
TOIMINTAKATE -443091) -486 900 2 000 -484 900 -237 024 -260 839 -489314| -560449 115,1%
Kaupunginorkesteri
Muutettu TA Laskennallinen [Johdon Johdon ennuste
TP2023 TA2024 |Muutokset (2024 Tot. 7/2023 |Tot. 7/2024 |ennuste ennuste |/TA, %
TOIMINTATUOTOT 181146) 202 900 202 900 106 420 32364 54512 112 500, 55,4 %
TOIMINTAKULUT -1209 368| -1 085 100 -1085 100 -715136 -665 419 -1131410] -1085 100, 100,0 %
TOIMINTAKATE -1028222| -882 200 -882 200 -608 716 -633 055 -1076898| -972 600, 110,2 %
Museopalvelut
Muutettu TA Laskennallinen |Johdon Johdon ennuste
TP2023 TA2024 |Muutokset (2024 Tot. 7/2023 |Tot. 7/2024 |ennuste ennuste |[/TA, %
TOIMINTATUOTOT 161846] 120800 120 800, 82811 68 315 161 147 139 800, 115,7%
TOIMINTAKULUT -1419 087 -1 371 300 -1371300 -879 986 -879 558, -1416651| -1391270, 101,5%
TOIMINTAKATE -1257 241 -1 250 500 -1250 500 -797 175 -811 244 -1255504| -1251470) 100,1 %
Kirjastopalvelut
Muutettu TA Laskennallinen [Johdon Johdon ennuste
TP2023 TA2024 |Muutokset (2024 Tot. 7/2023 |Tot. 7/2024 |ennuste ennuste |[/TA, %
TOIMINTATUOTOT 502876/ 431800 468 000 233434 341932 709 469 476 300 110,3%
TOIMINTAKULUT -3376 634 -3 459 900 -3439900| -1976775] -1931104 -3321046| -3 534900 102,2 %
TOIMINTAKATE -2873758| -3 028 100 56200 -2971900 -1743342| -1589172 -2611577| -3058 600, 101,0%
Kansalaisopisto ja osallisuus
Muutettu TA Laskennallinen |Johdon Johdon ennuste
TP2023 TA2024 |Muutokset (2024 Tot. 7/2023 |Tot. 7/2024 |ennuste ennuste |/TA, %
TOIMINTATUOTOT 423610 718300 718 300 105 297, 170 276, 953 043 618 300 86,1%
TOIMINTAKULUT -1768 909 -2 044 200 -2024 200 -971666| -1092718 -1995759| -2029 200, 99,3 %
TOIMINTAKATE -1345 298| -1 325 900 20000( -1305 900, -866 369 -922 442 -1042716| -1410900| 106,4 %
Liikuntapalvelut
Muutettu TA Laskennallinen [Johdon Johdon ennuste
TP2023 TA2024 |Muutokset (2024 Tot. 7/2023 |Tot. 7/2024 |ennuste ennuste |[/TA, %
TOIMINTATUOTOT 1179618 1528200 1528 200| 553 557 643 598 1664737] 1225200 80,2%
TOIMINTAKULUT -7 615 226| -7 355 000 -7350000] -4393910] -4305193 -7451121] -7 350000 99,9 %
TOIMINTAKATE -6 435 607/ -5 826 800 5000 -5821800( -3840353| -3661595 -5786385| -6 124800 105,1%
Nuorisopalvelut
Muutettu TA Laskennallinen |Johdon Johdon ennuste
TP2023 TA2024 |Muutokset (2024 Tot. 7/2023 |Tot. 7/2024 |ennuste ennuste |/TA, %
TOIMINTATUOTOT 253282 225300 225 300 118 744 185 699 412 204 222 600 98,8 %
TOIMINTAKULUT -1419 833| -1 557 000 -1547 700 -842 512 -895 338 -1518339| -1539700 98,9 %
TOIMINTAKATE -1166551| -1331 700 9300 -1322400 -723 768 -709 639 -1106136| -1317100 98,9 %




Strategiakortit

Hyvinvoinnin ja osallisuuden lautakunta

Tavoitteena on edistda kaupunkilaisten hyvinvointia ja harrastuneisuutta, kehittda toimintaymparist6ja ja sahkoisten palve-
lujen kayttoa seka tehostaa kumppanuussuhteita yhdistysten ja jarjestojen kanssa.

Lautakunta vastaa kansalaisopiston, yleisten kulttuuripalvelujen, liikuntapalvelujen, nuorisopalvelujen, kirjastopalvelujen,
museopalvelujen ja orkesteripalvelujen tuottamisesta.

Palvelusuunnitelma

Hyvinvoinnin ja osallisuuden lautakunnan alaiset tulosalueet jarjestavat asukkaiden hyvinvointia edistavia ja syrjaytymista

ehkaisevia palveluita. Ne tuottavat monipuolista ja laadukasta vapaan sivistystyon seka kulttuuri- ja liikuntatarjontaa, mika
mahdollistaa kuntalaisille sekd ohjattuja ettd omaehtoisia palveluja. Palveluissa pyritddan huomioimaan erilaiset kohderyh-
mat seka kehittamaan markkinointia ja kdyttdjalahtoisia palveluita. Toimintaa kehitetdan yhteistydssa alueen muiden toi-

mijoiden kanssa muun muassa monilla kehittdmishankkeilla, jossa kaupunki on kumppanina mukana. Eloisan kanssa ollaan
tiiviissa kehittamisyhteistydssa hyvinvointia ja terveytta edistavien yhteistyétyomallien suunnittelussa.

Lautakunnan palvelut ovat paaasiallisesti Iahipalveluita. Palveluiden tuottamisessa huomioidaan kaupunginvaltuuston
paattamat talouden tasapainotusohjelmat.

Avustuksilla ja monipuolisilla yhteistyosopimuksilla yllapidetaan ja kehitetaan palvelutarjoomaa ja luodaan kolmannen sek-
torin toimijoille mahdollisuuksia kokeilla uudentyyppisten palveluiden tuottamista. Kaupungin eri toimijoiden kesken teh-
ddan monipuolista yhteisty6ta. Hyvinvoinnin ja osallisuuden lautakunnan alaisten toimintojen merkitys on korostunut hy-
vinvoinnin ja terveyden edistdmisessa. Lautakunnan alaiset tulosalueet vaikuttavat myonteisesti myos Mikkelin maineku-
vaan viihtyisana asuin- ja kulttuurikaupunkina.

Mikkelin kansalaisopiston koulutustehtava perustuu paikallisesti ja alueellisesti muun muassa hyvinvoinnin ja terveyden
edistamiseen, syrjdytymisen ehkaisyyn ja seniorikansalaisten keskimaaraista suurempaan maaraan. Opisto toimii sivistys-
tehtavansa ohella merkittavana hyvinvoinnin, elinvoiman ja osallisuuden lisdajana ja edistdjana alueella. Vammaisneu-
vosto, vanhusneuvosto ja alueellinen toiminta ovat tarkeita vaylia osallisuuden turvaamiseksi seka eri ryhmien nakokul-
mien huomioon ottamiseksi padtoksenteossa. Kansalaisopiston ja osallisuuden tulosalue vastaa myos kaupungin osallisuu-
den kehittamisesta. Yhdessa osallistuen -ryhmahanke Kaakkois-Suomen ammattikorkeakoulun kanssa kehittaa kaupunki-
laisten kanssa yhteisty6ssa osallisuuden ja etsivan hyvinvointitydn mahdollisuuksia.

Kirjastopalveluja tarjotaan ja kehitetadan kiinteissa toimipaikoissa, hakeutuvana palveluna ja verkkopalveluina. Toiminnan
tavoitteissa korostuu erilaisten lukutaitojen edistaminen sekd demokratiaa, aktiivista kansalaisuutta ja hyvinvointia edista-
van toiminnan mahdollistaminen. Haasteena on lakisdateisten kirjastopalveluiden saavutettavuus, koska kirjastoverkko on
harva Mikkelin alueen laajuuteen ndhden. Palveluiden saavutettavuutta on parannettu teknisilla ratkaisuilla niin, etta kai-
kissa lahikirjastoissa on omatoimikayton mahdollistava tekniikka ja Rantakeitaalla varaustennoutoautomaatti. Kirjastojen
tapahtumatarjontaa toteutetaan monipuolisessa yhteistydssa eri toimijoiden kanssa. Kirjastopolku pyritdan toteuttamaan
nykytasoisena, ellei kirjastoverkkoon tule lisdd supistuksia. Asiointipisteen sijoittaminen paakirjastolle pienensi kirjaston
asiakastiloja ja aiheuttaa toimintojen uudelleen sijoittelua.

Museopalvelujen keskeisia tavoitteita ovat kulttuuriperinndn tallentaminen, sailyttaminen ja esitteleminen seka kulttuuri-
perinndn arvostuksen lisdédminen. Lisdksi tavoitteena on tulosalueen peruspalveluiden turvaaminen museolain ja —asetuk-
sen edellyttamalla tavalla huomioiden erityisesti lapset ja nuoret, ikdantyneet ja erityisryhmat. Mikkelin taidemuseo toimii
alueellisena vastuumuseona taidemuseotehtdvan osalta Eteld-Savon alueella. Tavoitteena on kuvataiteen ja visuaalisen
kulttuurin edistdaminen alueella. Sodan ja rauhan keskus Muisti aloitti toimintansa Pdamajatalossa 4.6.2021. Muisti ja Paa-
majamuseo toimivat yhteisty0ssa asiakaspalvelun ja nayttelyiden osalta. Museoiden uusi kokoelmahallintajarjestelma on
otettu kaytt66n vuoden 2023 alussa.

Yleisten kulttuuripalveluiden tehtdavana on mm. edistda kulttuurin ja taiteen saatavuutta, kdyttoa ja harrastamista seka
luoda edellytyksia ammattimaiselle taiteelliselle tyolle ja toiminnalle. Toiminnallaan kulttuuripalvelut edistaa kulttuuria ja
taidetta osana asukkaiden hyvinvointia ja terveyttd, osallisuutta ja yhteisollisyytta seka paikallista ja alueellista elinvoimaa.
Kulttuuripalveluiden toiminnan painopisteina ovat lasten ja nuorten seka ikdihmisten kulttuuripalvelut seka erilainen ta-
pahtumatoiminta. Hyvat ja toimivat poikkihallinnolliset yhteistydprojektit, kuten Kulttuurikameli ja Kulttuuripolku seka
ikdihmisten kulttuuripalvelut hyvinvointialueen suuntaan jatkuvat. Suurimpien tapahtumien, kuten Hulivilikarnevaalin seka
Museoiden YOn, jarjestamista jatketaan.

Kaupunginorkesteri tuottaa taide-elamyksia ja osallistuu kaupungin monipuolisen kulttuuritarjonnan yllapitamiseen. Sen
tehtavana on taidemusiikkitradition vaaliminen ja kehittdminen seka yleisotyo kaikenikaisen kuulijakunnan parissa. Orkes-
teri on asukkaiden hyvinvoinnin kehittymistd mahdollistava helposti saavutettava kulttuuritoimija. Orkesteri ndyttaytyy
merkittavana tekijana kaupungin mainekuvan kehittamisessa. Orkesteri tekee yhteistyota paikallisten ja alueellisten



musiikkitoimijoiden kanssa, erityisesti Saimaa Sinfonietta -orkesteriyhteistyota Lappeenrannan kaupunginorkesterin
kanssa. Orkesterin ja Mikaeli Oy tiivistavat ja tehostavat toimintojaan ja koittavat nain parantaa toimintakatetta.

Liikuntapalveluiden tehtavana on luoda edellytyksia asukkaiden liikunnalle jarjestamalla liikuntapalveluja seka terveytta ja
hyvinvointia edistavaa liikuntaa eri kohderyhmat huomioon ottaen, tukemalla kansalaistoimintaa mukaan lukien seuratoi-
minta seka rakentamalla ja yllapitamalla lilkuntapaikkoja. Tehtdvat toteutetaan yhteistydssa eri toimialojen kanssa. Liikun-
tapalveluiden toiminnan painopisteitd ovat Liikkuva Mikkeli 2030 -ohjelman mukaisesti lasten ja nuorten liikunta, terveyslii-
kunta, luontoliikunta seka tapahtumien ja kilpailujen tukeminen.

Nuorisoty6 on kasvatuksellinen prosessi, jonka tehtdvana on tukea nuorta yksilona ja lahiymparistonsa ja maailman jase-
nend. Nuorisopalvelut ovat lahipalveluita, joita on saatavilla seka kaupunki- ettd haja-asutusalueella. Vuonna 2024 alueelli-
sen nuorisotydn toimipisteita on viisi: Kattilansillan/Saimaanportin nuorisotila, Ristiinan ja Haukivuoren nuorisotilat, nuori-
sotila Starlight keskustassa seka Rantakyldn nuorisotalo. Palvelusuunnitelman mukaisesti nuorisotilat toimivat koulujen
yhteydessa tai valittdmassa laheisyydessd. Saimaanportin yhtendiskoulun yhteyteen valmistuva nuorisotila korvaa Kattilan-
sillan nuorisotilan; toimivaa yhteistydmallia rakennetaan yhdessa koulun ja Xamkin yhteisopedagogikoulutuksen kanssa.
Sisa- ja ulkoliikuntamahdollisuuksien turvaaminen nuorisotilojen yhteydessa on tarkeaa. Digitaalisia toimintaymparist6ja ja
-menetelmia kehitetdan fyysisten kohtaamispaikkojen rinnalle. Koulu- ja oppilaitosnuorisotyo vakiintuu osaksi nuorisotyon
palvelujarjestelmaa. Vuonna 2024 viidelld koululla tyoskentelee paatoiminen koulunuorisotyontekija osana joko nuoriso-
palvelujen tai perusopetuksen henkilostoa. Lisdksi alueellisen nuorisotyén tyopanosta kohdennetaan koulussa tehtavaan
nuorisotyohon. Etsiva nuorisotyd, joka toimii osana Ohjaamo-tiimia, on paadosin kohdennettua nuorisotyota ja sita toteute-
taan moniammatillisesti ja monipuolisia verkostoja hyddyntaen. Nuorten ehkaiseva paihdetyd on osa nuorisopalvelujen
kokonaisuutta. Nuorten osallisuutta vahvistetaan muun muassa nuorisovaltuustotyon ja lasten parlamentin kautta. Nuoria
kannustetaan toteuttamaan omia hankkeitaan YoungMikkeli-perintdrahojen turvin. Otetaan kayttoon Kyllin hyvan nuoriso-
tyon arviointipaketti, joka koostuu toimintaan osallistuville nuorille suunnatusta kyselysta, nuorisotyén perussuunnitelma
NUPSista, laatukriteeristostd ja maarallisesta tiedosta. Nuoria osallistetaan palvelujen suunnitteluun ja arviointiin.

Palvelusuunnitelman toteutuminen

Liikuntapaikkarakentamisessa on alkuvuoden 2024 aikana mm. uusittu Siekkilan frisbeegolfradan siltoja seka rakennettu
yhteisty6ssa aluejohtokunnan ja Anttolan Urheilijoiden kanssa, osin osallistavan budjetoinnin avulla, Anttolaan noin 370 m
pitka pyorarata. Syksyn aikana valmistuu Rantakyldan uusi maksuton ulkokuntosali ja Viihdeuimala Rantakeitaaseen uusi-
taan allashissi, jolla lilkuntarajoitteisten on helpompi ja turvallisempi siirtyd altaaseen. Retkeilyreiteilld on mm. uusittu tuli-
paikkoja ja Hiidenkierroksen retkeilyreitin opastusta on parannettu, Pitkdjarven jaalle toteutettiin hiihtoladun viereen retki-
luistelureitti, joka sai suuren suosion. Kaihulla aloitettiin rantavalvonta. Latupirtille vieva hiihtoreitti jouduttiin sulkemaan ja
uusi reittilinjaus on selvittelyssa. Harjoitusjadhalli joutui kayttokieltoon heindkuussa, mika tulee vaikuttamaan negatiivisesti
erityisesti lasten ja nuorten harrastamiseen jadurheilussa seuraavan vuoden ajan. Tulevalle talvelle pyritddan aukaisemaan
Urpolan ja Hanskin tekojadt normaalia aikaisemmin ja sita kautta korvaamaan menetettya sisdjaata. Ohjaustoiminta, elinta-
paohjaus ja seurayhteistyo seka asukkaiden kuuleminen erilaisin kyselyin on toteutunut suunnitelmien mukaisesti.

Museopalveluissa on toteutettu kolme vaihtuvaa nayttelya, joista kaksi taidemuseossa ja yksi Suur-Savon museossa. Lisaksi
18.6.2024 avautui Pddmajamuseossa Mannerheim ylipaallikkona -nayttely, joka on toteutettu yhteistydssa Sodan ja rauhan
keskus Muistin kanssa. Lokakuussa avautuu taidemuseossa kolmas vaihtuva nayttely Tiitidisen aika. Vaihtuvien nayttelyi-
den lisdksi yleisolle on ollut avoinna viisi pysyvaa nayttelyd. Museokohteissa on ollut heindkuun loppuun mennessa 34 269
kavijaa.

Kirjastopalveluiden toiminta on toteutunut suunnitelmien mukaisesti. Elakoitymiset ja niitd edeltavat vuosilomat ovat ai-
heuttaneet haastetta toiminnan jarjestamiselle. Alkuvuonna juhlittiin 160 vuotta tayttavaa kirjastoa. Kirjaston historiaa
tuotiin esiin monin tavoin pitkin kevatta, myos verkossa. Paakirjastolle koottiin valokuvanayttely. Juhlaviikon perjantaina
12.4. jarjestettiin kakkukahvitus kaikissa toimipisteissa. Paakirjastolla olivat samana paivana kirjailijavieraina Kristiina Vuori
ja Ann-Christin Antell. Tilaisuudessa julkistettiin my&s 160 sanaa kirjastosta -kilpailu. Eri-ikaisille ja eri kohderyhmille suun-
nattu tapahtumatarjonta oli monipuolista koko kevaan ajan. Tammi-heindkuussa kirjastoista otettiin yhteensa 436 289 lai-
naa, joka on 24 222 lainaa enemman kuin viime vuonna.

Yleisten kulttuuripalveluiden alkuvuosi on sujunut suunnitelmien mukaisesti. Ikdihmisten kulttuurivierailuja on viety palve-
lutaloihin ja paivakeskuksiin maararahojen puitteissa. Kulttuurikasvatussuunnitelmat varhaiskasvatukseen seka perusope-
tukseen ovat toteutuneet. Kesatoimintojen osalta Hulivilikarnevaalit vietettiin monipuolisen ohjelman ja runsaslukuisen
kavijdjoukon parissa. Puistokonsertti-sarjassa kavijamadarat ovat olleet keskiarvoltaan tavanomaisia, samoin Pienten Puisti-
koiden osalta. Kulttuuri Itaad -hanke starttasi maaliskuussa, kulttuuritoiminnan kehittamishankkeessa ovat mukana kaikki
kunnan Eteld-Savon, Pohjois-Savon seka Pohjois-Karjalan alueelta. Tulotavoite on ollut jo useamman vuoden ajan sen ver-
ran kova, ettd voidaan jo tdssa kohtaa sanoa, ettei tavoitetta tulla saavuttamaan.

Kaupunginorkesterin alkuvuosi 2024 toteutettiin suunnitellusti. Konserttien kadvijamaara ja sitd kautta lipputulot eivat aivan
vastanneet odotuksia. Tasta syysta myos tulotavoitteesta tullaan jgamaan.



Kansalaisopiston kevatkausi eteni suunnitelman mukaisesti. Kurssitarjontaa on hieman supistettu. Kielten suunnittelija-
opettajan rekrytointi jarjestettiin. Luovuutta politiikkaan-kampanjaviikko toteutettiin 3.-9.2. yhteisty6ssa alueen muiden
taiteen perusopetusta jarjestavien oppilaitoksen kanssa. Opiston kevatnayttelyt, konsertit ja tapahtumat kerasivat run-
saasti yleis6a. Lake —22 hanke paattyi kesdkuussa. Yhdessa osallistuen-ryhmahanke yhteistydssa Kaakkois-Suomen ammat-
tikorkeakoulun kanssa jatkoi aktiivista ja vaikuttavaa tyo6ta osallisuuden edistamiseksi. Hankkeen myota toteutettiin mm.
osallisuuskysely. Kumppanuuspéytaillassa 30.5. esiteltiin ja tydoskenneltiin Hyvan elaman ohjelman parissa. Vanhus- ja vam-
maisneuvoston toiminta on sujunut normaalisti.

Nuorisopalveluiden alkuvuosi on toteutunut suunnitelmien mukaisesti. Saimaanportin nuorisotila Usva on otettu kayttéon.
Tama mahdollistaa my6s lahiliikuntapaikkojen hyddyntdmisen nuorisotilatydssa entista paremmin. Koulunuorisotyd on
vakiintunut osaksi nuorisotyon palvelujarjestelmaa. Nuorisovaltuusto on osallistunut strategiatyoskentelyyn ja nuoret ovat
olleet eri tavoin mukana palvelujen suunnittelussa ja arvioinnissa. NUPS- prosessi (nuorisotyén perussuunnitelma) on kdyn-
nissa. YoungMikkeli- perintévaroja on hyédynnetty nuorten omiin hankkeisiin.

STRATEGISTEN OSA-ALUEIDEN STRATEGIAKORTIT

1. Kestavasti kehittyva ja alykkaasti uudistuva Mikkeli

Ennakoidaan ja reagoidaan vaestoon, elinkeinorakenteeseen, kansainvilisyyteen, digitalisaatioon ja kestavaan
kehitykseen liittyviin toimintaympariston muutoksiin.

Toimenpide ja toiminnan
kuvaus

Tavoite ja vastuu

Mittari

Toteuma 31.07.2024

Seurataan liikuntapaikkojen
kaytt6éa vuosittain vahin-
tdan 8 eri liikuntapaikalla
mm. kavijalaskureilla ja
myytyjen lippujen maarilla.

Reagoidaan liikuntapaikko-
jen kdyttomaarien muutok-
siin ja muutetaan toimintaa
tarpeiden mukaiseksi / lii-
kuntapalvelut

Toteutunut/ei toteutunut

Toteutunut

Edistetdan kaupungin kehittdmisalustojen vaikuttavuutta ja yrittdjyyden kasvua alustoilla.

Toimenpide ja toiminnan
kuvaus

Tavoite ja vastuu

Mittari

Toteuma 31.07.2024

Kalevankankaan kehittamis-
alusta: myynnin ja markki-
noinnin lisdédminen liikunta-
paikoille “prime time”-aiko-
jen ulkopuolella, arkipaivi-
sin klo 8-16.

Liikuntapaikkojen kayton li-
sddminen yhteisty6ssa Kale-
vankankaan myynti- ja
markkinointitydoryhman
kanssa /liikuntapalvelut.

Kayttoaste ma-pe klo 8-16:
jalkapallohalli kilpajaahalli
harjoitusjadhalli

Kayttdaste (%) 2022/2023/2024

Jalkapallohalli: 21/33/39
Kilpajaahalli: 49/51/51
Harjoitusjaahalli: 41/43/41

Hyo6dynnetaan digitaalisuuden mahdollisuudet taysimaaraisena kaupungin palvelujen kehittamisessa.

Toimenpide ja toiminnan ku-
vaus

Tavoite ja vastuu

Mittari

Toteuma 31.07.2024




Mikkelin kaupungin verkko-
kaupan ja ajanvarausjarjes-
telman mahdollisuuksien
hyddyntaminen ja tunne-
tuksi tekeminen.

Ostamisen ja varaamisen
helpottuminen kayttdjaysta-
villisilla digipalveluilla /lii-
kuntapalvelut, kulttuuripal-
velut (laitetaanko kaikki tu-
losalueet?)

Verkkokaupassa myytédvien
tuotteiden maara

Liikuntapalvelut 18, yleiset
kulttuuripalvelut 3

Lumme-kirjastojen kansalli-
seen e-kirjastoon liittymisen
valmistelu Mikkelin kaupun-
gin osalta. Valtakunnallisen
e-kirjaston toiminta alkaa al-
kuvuodesta 2024. Vuoden
2023 kuluessa on selviteltava
liittymisen edellytykset ja so-
pimusprosessi vietdva lapi.
Liittyminen edellyttda kunta-
kohtaisten sopimusten teke-
mista.

Kansallisen e-kirjaston kayt-
té6notto /kirjastopalvelut

Toteutunut/ei toteutunut

Toteutunut

Orkesterin nuottimateriaa-
lissa siirrytaan digitaalisen
materiaalin kdaytto6n mah-
dollisimman paljon. Vahen-
taa paperin kdyttoa ja nuotti-
materiaalien postittamista
merkittavasti.

Jokaiselle muusikolle hanki-
taan iPad, joiden avulla digi-
taalisen nuottimateriaalin
kasittely ja soittaminen on-
nistuu. /kaupunginorkesteri

Toteutunut/ei toteutunut

Ei toteutunut

Orkesteri pyrkii tuottamaan

verkkosisdltoa konserteista.

Mahdollistaa kansainvalisen

nadkyvyyden ja uusien kohde-
ryhmien saavuttamisen.

Saanndlliset verkkokonsertit
ja niista jadvat tallenteet.
/kaupunginorkesteri

Verkkokonserttien maara ja
tallenteiden hy6dyntiaminen
sote-palveluissa.

Ei toteutunut

Sosiaalisen median kanavat
ovat aktiivisesti kdaytossa.

Nuorten kohtaaminen myés
verkossa toteutuu. /nuoriso-
palvelut

Toteutunut/ei toteutunut

Toteutunut - nuorten koh-
taamisia toteutetaan osittain
myo0s sosiaalisen median
kautta

Verkkokurssien hyodyntami-
nen henkil6ston koulutuk-
sessa.

Henkilosto suorittaa vahin-
tdan yhden verkkokoulutuk-
sen vuosittain. /esimiehet

Suoritettu/ei suoritettu

Yleiset kulttuuripalvelut osit-
tain suoritettu. Liikuntapal-
velut osittain suoritettu.
Nuorisopalvelut osittain suo-
ritettu. Kirjastopalvelut: osit-
tain.

2. Osaamisen ja yrittdjyyden Mikkeli

Panostetaan osaavan ty6voiman saamiseen ja osaajien houkutteluun.

Toimenpide ja toiminnan
kuvaus

Tavoite ja vastuu

Mittari

Toteuma 31.07.2024




Mikkelin kaupunginor-
kesterin korkean tason
sdilyttdminen ja paranta-
minen sekd nakyvyyden
kehittaminen, jotta saa-
daan houkuteltua huip-
pumuusikoita orkesteriin
vakituiseksi seka vieraili-
joiksi. Ammattitaitoinen
taiteellinen henkil6st6 on
edellytys orkesterin ke-
hittymisen kannalta.

Orkesterin resurssien riit-
tavyys ja muusikoiden
palkkataso houkuttele-
valle tasolle verrattuna
muihin orkestereihin.
/kaupunginorkesteri

Rekrytointien onnistumi-
nen ja palkkatason kehi-
tys.

Toteutunut

Vahvistetaan yritysten, oppilaitosten ja korkeakoulutoimijoiden vilista ja niiden kanssa tehtdvaa yhteistyota.

Toimenpide ja toiminnan
kuvaus

Tavoite ja vastuu

Mittari

Toteuma 31.07.2024

Opinnaytetoéiden ja har-
joitteluiden tekeminen
Mikkelin kaupungille.

Toimintojen kehittami-
nen tutkimuksen avulla.
/lautakunnan alaiset tu-
losalueet

Opinnaytetodiden ja har-
joittelijoiden maara

Liikuntapalvelut harjoitteli-
joita 1, yleiset kulttuuripalve-
lut harjoittelijoita 2 seka
Esedun opiskelijan nayttoko-
keen suoritus, museopalvelut
harjoittelijoita 1, nuorisopal-
velut harjoittelijoita 8. Kirjas-
topalvelut: harjoittelijoita 2.

Kaupunginorkesteri vah-
vistaa yhteistyétaan Mik-
kelin musiikkiopiston
kanssa. Pyritaan kehitta-
maan yhteistyotd myos
XAMKin ja yliopistokes-
kuksen kanssa uusien
toimintatapojen ja tutki-
mustiedon hyédyntami-
sen suhteen.

Uusia toimintamalleja
oppilaitosten kanssa yh-
teistydssa. /kaupungin-
orkesteri

Yhteistyon ja toimintojen
maara

Ei toteutunut

Kulttuuripalveluiden yh-
teistyon tiivistiminen
taiteen perusopetuksen
yksikoiden kanssa.

Toistuvat yhteistapaami-
set toimijoiden kesken,
oppilaitosten osaamisen
hyodyntaminen eri yh-
teyksissa / kulttuuripal-
velut

Tapaamiset jarjestetty /
ei jarjestetty, sisaltojen
maara

Toteutunut 8 kpl sisaltoja




Tuetaan opiskelijoiden alueelle ja alueen yrityksiin kiinnittymista.

Toimenpide ja toimin-
nan kuvaus

Tavoite ja vastuu

Mittari

Toteuma 31.07.2024

Ax6n Appro -messut

Erilaisten harrastusmahdolli-
suuksien ja harrastusten tarjo-
ajien esille tuominen. /yleiset
kulttuuripalvelut, liikuntapalve-

lut, nuorisopalvelut

teutunut

Messut toteutunut/ei to-

Ei toteutunut

3. Mahdollistavat elinympdristot ja hyvinvointia edistava toiminta ja palvelut

Alueen hyvinvointi perustuu asukkaiden, yhteisdjen, yritysten, hyvinvointialueen ja kaupungin yhteistyolle seka

vahvaan paikallisuuteen.

Toimenpide ja toiminnan
kuvaus

Tavoite ja vastuu

Mittari

Toteuma 31.07.2024

Ikdihmisten elintapaohjauk-
sen toteuttaminen ja edel-
leen kehittiminen yhteis-
tyossa hyvinvointialueen
sekd muiden toimijoiden
kanssa.

Senioreiden yksildllisen ar-
jen sujuvuuden tukeminen
ja kokonaisvaltaisen hyvin-
voinnin lisidminen. /liikun-
tapalvelut

Ikdihmisten elintapaohjauk-
seen osallistuneiden maara
yhteensa ja vuonna 2024.

Elintapaohjausprosessin aloit-
taneita asiakkaita 31.7.2024
mennessa: 90

Vuonna 2024 uusia asiakkaita
aloittanut 10.

Mikkelin vauvaviikko.
Osana kirjaston kehittamis-
hanketta on koottu yhteis-
tyoverkosto toteuttamaan
Mikkelin vauvaviikkoa vuo-
sittain. Yhteistyoverkos-
tossa on laajasti kaupungin
toimijoita, hyvinvointialu-
een yksikoita, yhdistyksia ja
seurakunta.

Mikkelin vauvaviikon va-
kiinnuttaminen vuosittain
toistuvaksi tapahtumaksi
laajan yhteistyoverkoston
voimin. /kirjastopalvelut,
Koppa, kaupunginorkesteri,
kulttuuripalvelut

Mikkelin vauvaviikko toteu-
tetaan vuosittain syys-
kuussa. Tapahtumien
maara ja kdvijamaara.

23.-28.9.2024 pidettdvan vau-
vaviikon valmistelu on toteutu-
nut ja ohjelma julkaistu.

Kulttuurin hyvinvointivaiku-
tusten hyédyntiaminen yh-
teistyossa hyvinvointialu-
een kanssa.

Kulttuurin kaytto hyvin-
vointialueen toimintojen
osana. Kulttuurin hyvin-
vointivaikutusten tunnista-
minen ja hy6dyntdminen
laaja-alaisesti. /kaupungin-
orkesteri, kulttuuripalvelut

Kulttuuripalveluiden kavija-
maarat ja yhteistyon maara
eri tahojen kanssa

Yleisten kulttuuripalveluiden
kulttuurivierailut palvelutaloi-
hin jne. 22kpl, 622 osallistujaa.

Etsivd nuorisotyo tavoittaa
15 — 28-vuotiaan nuoren,
joka kaipaa tukea koulutuk-
seen, tyéelamaan tai ela-
manhallintaan liittyvissa
asioissa.

Nuorisolain mukaiset ilmoi-
tukset ja muut yhteyden-
otot otetaan kasittelyyn vii-
veettd. Nuorta tuetaan mo-
nialaisesti ja palveluohjaus
on sujuvaa. /nuorisopalve-
lut

Etsivdn nuorisotyon asia-
kasmaara.

Etsivan nuorisotyon kautta ta-
voitetut nuoret 141.




Taataan kaupunkilaisille saavutettava palvelurakenne ja —tarjonta seka edistetdaan esteettoman ja turvallisen arkiymparistén

rakentumista.

Toimenpide ja toiminnan
kuvaus

Tavoite ja vastuu

Mittari

Toteuma 31.07.2024

Tehddan matalan kynnyk-
sen kulttuuritapahtumia ja
—palveluita eri kohderyh-
mien saavutettavaksi.

Tarjotaan kaikille mahdolli-
suus monipuolisiin kulttuu-
ripalveluihin. Kasvatetaan
kulttuuritapahtumien osal-
listujamaaria (lahtotaso
tp2021). /kaupunginorkes-
teri, yleiset kulttuuripalve-
lut, kirjastopalvelut, nuori-
sopalvelut, museot

Tapahtumien maara ja kavi-
jamaara

Yleiset kulttuuripalvelut tapah-
tumien maara 216 kpl (tp2021
281), kavijamaara 18 511
(tp2021 27 177).

Museoissa 34 269 kavijaa.

Kirjastopalvelut 92 tapahtumaa,
2 554 kavijaa.

Tarjotaan soveltavan liikun-
nan ryhmia ja uinnin ope-
tusta.

Pyritddn mahdollistamaan
turvallisen ja esteettoman
liikunnan harrastaminen
[liikuntapalvelut

Soveltavan liikunnan ryh-
mien osallistujamaara. Poh-
joismaisen uimataitomaari-
telman (sovellettu) mukai-
sen uimataidon omaavien
6-luokkalaisten maara.

Soveltava liikunta: 851 osallistu-
jaa.

Uimataito lukuvuosi 2023-2024:
84,5 % (koko Suomi 55%)

Alueellisen nuorisoty6n
menetelmia kdytetddan mo-
nipuolisesti

Alueellista nuorisotyota
tehdaan suunnitellusti nuo-
risotiloissa, kouluissa ja op-
pilaitoksissa seka jalkau-
tuen. / nuorisopalvelut

Alueellisen nuorisotyén toi-
mipisteiden maara, kohdat-
tujen nuorten maara.

Toimipisteiden maara 5, kohdat-
tujen nuorten maara 8585.

Hyvaa elamaa ikaantyneille
-Mikkelin kaupungin ikdoh-
jelma 2025 valmistuu

Ohjelmassa maaritelldan
tavoitteet ja toimenpiteet
ikdantyneiden vaestén hy-
vinvoinnin tukemiseksi. /si-
vistyksen ja hyvinvoinnin
palvelualue /hyvinvointi-
koordinaattori

Ohjelma valmistuu/ohjel-
maa toteutetaan ja seura-
taan

Ohjelma on valmistunut ja sita
toteutetaan.

Terve kunta —verkostoon
liittyminen

Kiinnitytdan kansalliseen
verkostoon ja toteutetaan
hyvia kdytantoja hyvinvoin-
nin edistamisessa. /hyvin-
vointikoordinaattori, sivis-
tysjohtaja

Toteutuu/ei toteudu

On liitytty.

Hyvdn mielen kunta -toi-
mintamalli

Kaikessa toiminnassa tue-
taan mielen hyvinvointia. /
hyvinvointikoordinaattori

Toteutuu/ei toteudu

Ei toteutunut

Asiakastyytyvaisyyskysely

Palveluiden laatu ja kehitta-
minen palautteen mukai-
sesti. /sivistyksen ja hyvin-
voinnin palvelualue

Toteutuu/ei toteudu

Liikuntapalvelut: 2 kyselya, ylei-
set kulttuuripalvelut 2 kyselya,
kirjastopalvelut 1 kysely
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Esteettémyyssuunnitelman
toteutuminen

Esteeton ymparisto ja pal-
velut toteutuvat ohjelman
mukaisesti. /vastuu asumi-
sen ja toimintaympariston
palvelualueella /yhteis-
tydssda vammaisneuvosto,
sivistyksen ja hyvinvoinnin
palvelualue

Toteutuu/ei toteudu

Toteutuu

Kehitetaan kestdvasti monimuotoista, virikkeellista luonto- ja Idhiymparistoa ja hyodynnetdan niiden seka maaseutualuei-

den hyvinvointivaikutukset.

Toimenpide ja toiminnan
kuvaus

Tavoite ja vastuu

Mittari

Toteuma 31.07.2024

Lahi- ja luontoliikuntapaik-
kojen yllapitaminen, raken-
taminen ja kunnostaminen

Edistetaan liikkumista kai-
kissa ikaryhmissa mahdol-
listamalla liikkuminen luon-
nossa ja omassa lahiympa-
ristossa /liikuntapalvelut

Yllapidettyjen reittien kilo-
metrimadra. Maksuttomien
liikuntapaikkojen maara.

Yllapidettyja reitteja: 197 km
seka lisdksi jadlatuja noin 80 km.
Laavut, kodat ja tulipaikat: 13
kpl.

Taysin maksuttomia liikuntapaik-
koja: 69 kpl.

Maksuton kaytto varattujen vuo-
rojen ulkopuolella: 20 kpl.

Yhdistetdan kulttuurisisalto
luontoymparistoon

Vahintaan yksi uusi kulttuu-
ritapahtuma jarjestetty
luontoympdristossa / kult-
tuuripalvelu

Tapahtuma jarjestetty / ei
jarjestetty

Ei jarjestetty.

Kavelyn ja pyérailyn edista-
misryhman toimenpiteet
vuosikellon mukaisesti

Luodaan edellytyksia kave-
lyn ja pyérdilyn lisdamiselle
eri keinoin verkostoyhteis-

tyona. /hyvinvointikoordi-

naattori /Kapy-ryhma

Toteutuu/ei toteudu

Toteutuu

Hy6dynnetdan toiminnassa lapileikkaavasti kulttuuri, taide, luovat keinot ja lilkunta seka alueen rikas historia ja kulttuuripe-

rinto.

Toimenpide ja toiminnan
kuvaus

Tavoite ja vastuu

Mittari

Toteuma 31.07.2024

Aktiivinen arki -harraste-
messut

Erilaisten harrastusmahdol-
lisuuksien ja harrastusten
tarjoajien esille tuominen.
/yleiset kulttuuripalvelut,
liikuntapalvelut

Messut toteutunut/ei toteu-
tunut

Toteutuu 31.8.2024

Kulttuurikahvila-toiminnan
jatkaminen paakirjastossa
yhteistyossa jarjestdjen, yh-
distysten ja eri toimijoiden
kanssa.

Kulttuurikahvila-toiminnan
vakiinnuttaminen Kulttuurin
unelmavuosi -hankkeen jal-
keen. /kirjastopalvelut

Kulttuurikahvila-tapahtu-
mien toteutuminen

Toteutunut.
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Matalan kynnyksen kulttuu-
ritapahtumien jarjestami-
nen, kuten Museoiden y6.

Kulttuuri- ja museotarjon-
nan ympadrivuotisuus (myos
kesdajan ulkopuolella) kai-
kenikaisille. Tavoite 10 000
kayntia kohteissa. /museot,
kulttuuripalvelut, nuoriso-
palvelut

Kavijamaara, positiivinen
asiakaspalaute

Museoiden yo toteutetaan
25.10.

Kulttuuriohjelman valmistu-
minen

Mikkelin kaupungin kulttuu-
riohjelma valmistuu vah-
vasti toimijakenttaa kuul-
len. /kulttuuripalvelut, mu-
seot, kansalaisopisto, kir-
jasto, kaupunginorkesteri

Kulttuuriohjelma valmis / ei
valmis

Ei valmis.

Kulttuuritoimijoiden hyo-
dyntdminen kaupungin tilai-
suuksissa. Kaupungissa vie-
railevia yhteistyokumppa-
neita pyritddn viemaan kult-
tuurin aarelle vierailun ai-
kana.

Kulttuurimyonteisen Mikke-
lin mielikuvan vahvistami-
nen. /lautakunnan alaiset
toimijat

Tapahtuma- ja kdvijamaarat

Raportoidaan tilinpaatdksen
yhteydessa.

Nuorisotapahtumien jarjes-
taminen

Yhteisollisyyden lisadaminen,
elamysten ja kokemusten
tarjoaminen nuorille. / nuo-
risopalvelut

Tapahtuma- ja kavijamaarat

Leffayo 150 osallistujaa

4. Yhteisollisyys ja osallisuus

Tunnistetaan ja hyodynnetdaan vaeston moninaisuus rikkautena, voimavarana ja elinvoiman ldahteend, osana mik-

kelildisyytta.

Toimenpide ja toiminnan
kuvaus

Tavoite ja vastuu

Mittari

Toteuma 31.07.2024

Kotouttamisen kokonaisvas-
tuun hallittu siirtyminen
kaupungille: Sivistyksen ja
hyvinvoinnin palvelualueella
kotouttamiseen liittyvat si-
vistyspalvelut.

Toimiva toimintarakenne.
/yhteisty6 kotouttamispal-
veluita koordinoivan tyélli-
syyspalveluiden kanssa

Toteutuu/ei toteudu

Varhaiskasvatus ja opetus —
toimintarakenne toimii - yh-
teistyota tyollisyyspalvelujen
kanssa lisattava.

Mahdollistetaan vapaaehtois- ja asukasaktiivitoiminta, vertaistuki, omaehtoinen toiminta seka kokemusasiantuntijuus yh-
teistyossa kolmannen ja neljannen sektorin kanssa.

Toimenpide ja toiminnan ku-
vaus

Tavoite ja vastuu

Mittari

Toteuma 31.07.2024
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Vertaisohjaajien ja vapaaeh-
toisten toiminnan mahdollis-
taminen ja mukaan saami-
nen seka vapaaehtoisten
kouluttaminen.

Vapaaehtois- ja vertaisohjaa-
jatoiminnan yllapitaminen ja
kasvattaminen yhteisty6ssa
hyvinvointialueen kanssa.
/liikuntapalvelut

Vertaisohjaajien ja vapaaeh-
toisten maara.

Toiminnassa mukana olevia
vapaaehtoisia 30. Lisdksi kou-
lutettu vuonna 2024 yh-
teensa 37 uutta vapaaeh-
toista.

Seurafoorumin jarjestami-
nen vahintdan 2 kertaa vuo-
dessa yhteistydssa Etela-Sa-
von Liikunta ry:n kanssa.

Urheiluseurojen kanssa teh-
tava monipuolinen yhteisty6
Mikkelin lilkuntatoiminnan
kehittamiseksi. /liikuntapal-
velut

Toteutunut/ei toteutunut

Osittain toteutunut (1 kerta)

Mieli-ika-runopiiri on ikaan-
tyville suunnattu mielen hy-
vinvointia tukeva toiminta-
muoto, jossa kirjallisuuteen
yhdistetdan sosiaalinen
kanssakdayminen ja tunnetai-
tojen vahvistaminen. Kir-
jasto jarjestaa yhteistyossa
yhdistysten ja vapaaehtois-
ten kanssa Mieli-ika-runopii-
rikonseptin mukaisia runo-
piireja kirjaston tiloissa.

Mieli-ikd-runopiiri toiminnan
vakiinnuttaminen /kirjasto-
palvelut

Mieli-ikd-runopiirien jarjes-
tiaminen toteutunut

Ei toteutunut.

Osallisuussuunnitelman to-
teuttaminen.

Toteutetaan osallisuussuun-
nitelman tavoitteita. /kansa-
laisopiston ja osallisuuden
tulosalue ja soveltuvin osin
kaikki yksikot

Osallisuussuunnitelman toi-
menpiteiden toteutuminen

Kumppanuuspoytailta 30.5.

Edistetdan ryhmiin ja yhteisoihin kiinnittymista.

Toimenpide ja toiminnan ku-
vaus

Tavoite ja vastuu

Mittari

Toteuma 31.07.2024

Kaikille avoimien ja maksut-
tomien senioriliikuntavuoro-
jen jarjestaminen eri puolilla
Mikkelid, yhteistyodssa eri
toimijoiden kanssa.

Kaikille senioreille ohjatun

liikunnan ja sita kautta sosi-
aalisten kontaktien mahdol-
listaminen. /liikuntapalvelut

Eri pisteiden/alueiden
maara, joissa avoimia se-
niorililkkuntavuoroja on jar-
jestetty.

5 pistetta: Saimaa Stadiumi,
Haukivuori, Anttola, Ristiina,
Urheilupuisto (kesd)

Tarjotaan kerho- ja harras-
tustoimintaa jokaisella pe-
rusopetuksen koululla

Mahdollistetaan oma juttu
jokaiselle koululaiselle. /ker-
hotoiminnan ohjausryhma

Kerhojen méira/ Kerho jo-
kaisella koululla

“Oma juttu”-harrastamistoi-
mintaa jokaisessa peruskou-
lussa tarjolla.

Tuetaan tapahtumakaupunki Mikkelin kehittamista.

Toimenpide ja toiminnan ku-
vaus

Tavoite ja vastuu

Mittari

Toteuma 31.07.2024
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Avustuksien myontaminen
tapahtumien jarjestelykului-
hin

Kolmannen sektorien toimi-
joiden jarjestimien tapahtu-
mien tukeminen. /liikunta-
palvelut, nuorisopalvelut
jne.

Myodnnettyjen avustusten
maara

Liikuntapalvelut: 15 tapahtu-
maa, 16 680 euroa. Yleiset
kulttuuripalvelut 25 800 euroa
(kohdeavustukset).

Laadukkaat tapahtumat ja
nayttelyt

Jarjestetdan nelja vaihtuvaa
nayttelya eri museokoh-
teissa, tavoite 38 500 kavi-
jaa. /museot

Kavijamaara

Museoissa 34 269 kavijaa.

Monipuolisen kulttuuritar-
jonnan yllapitaminen kau-
pungissa

Riittdvat resurssit kulttuuri-
toimijoille, jotta tapahtumia
voidaan jarjestda. /lauta-
kunnan alaiset toimijat

Tapahtumien maara ja kavi-
jamaara

Raportoidaan tilinpaatoksen
yhteydessa.

Lisatdan osallistuvan budjetoinnin kayttoa.

Toimenpide ja toiminnan ku-
vaus

Tavoite ja vastuu

Mittari

Toteuma 31.07.2024

Osallistuvan budjetoinnin
kaytto

Kayton lisidminen. /kansa-
laisopiston ja osallisuuden
tulosalue

Kaytto kohteina ja euroina

Raportoidaan tilinpaatok-
sen yhteydessa.

YoungMikkeli-perintérahas-
ton kayttd nuorildhtoisesti

Nuoret suunnittelevat omia
hankkeitaan ja hakevat nii-
den toteutukseen YoungMik-
keli-perintorahoitusta. / nuo-
risopalvelut

Kaytto kohteina ja euroina

Kohteita 3, 6070 euroa

Edistetaan yhteisollistda asumista.

Toimenpide ja toiminnan ku-
vaus

Tavoite ja vastuu

Mittari

Toteuma 31.07.2024

Ikdantyneiden monimuo-
toista asumista (yhteiséllinen
asuminen, soluasuminen) ke-
hitetdan edelleen.

lkdantyneiden turvallisuuden
tunne ja sujuva arki parane-
vat yhteisollisyytta kehitta-
malla. /vanhusneuvosto yh-
teistydssa kaupungin ja hy-
vinvointialueen toimijoiden
kanssa

Yhteisollisen asumisen yksi-
koéiden maara lisdantyy

Raportoidaan tilinpaatok-
sen yhteydessa.

14




Tiliryhmakohtaiset toteutuma-analyysit — kehitys ja ennuste
Myyntituotot

Kaupunginorkesteri: Kevatkauden kavijamaara konserteissa ei yltanyt toivotulle tasolle. Lipputulot
arvioidaan alittavan talousarvion 60 000 euroa.

Museopalvelut: Museoiden myyntituotot ovat museokaupan tuottoja. Taidemuseon ja Muistin kavi-
jamaarat ovat kasvaneet edellisestd vuodesta. Tama nakyy myds museokauppojen tuotoissa. Pdama-
jamuseon osalta kesdakauden tuotot kirjautuvat vasta syyskuussa tuloiksi. Myyntituotot toteutuvat
talousarvion mukaisesti.

Kirjastopalvelut: Toteutuu talousarvion mukaisesti.
Kansalaisopisto ja osallisuus: Toteutuu talousarvion mukaisesti.

Liikuntapalvelut: Myyntituotot ovat suurimmalta osalta uimahallien lipputuloja. Lipputulot ovat noin
8 000 euroa suuremmat kuin vastaavaan aikaan vuonna 2023, mutta jaavat tulostavoitteesta noin
158 000 euroa.

Maksutuotot
Kirjastopalvelut: Toteutuu talousarvion mukaisesti.

Kansalaisopisto: Eivat toteudu talousarvion mukaisesti, alitusta arvioidaan muodostuvan noin 100
000 euroa.

Muut toimintatuotot
Yleiset kulttuuripalvelut: Arvioidaan alittuvan noin 18 300 euroa.

Kaupunginorkesteri: Pienia yksittaisia tuloja, joiden arvioidaan jaavan noin 2 000 euroa talousarvi-
osta.

Museopalvelut: Muut toimintatuotot ovat museokohteiden paasylipputuloja. Taidemuseon ja Muis-
tin kdvijamaarat ovat kasvaneet edelliseen vuoteen verrattuna. Pddmajamuseon osalta kesdajan lip-
putulot kirjautuvat tuloiksi syyskuussa. Muut toimintatuotot toteutuvat talousarvion mukaisesti.

Kirjastopalvelut: Vuokratuotot ylittyvat talousarvioon nahden noin 4 000 eurolla kalustevuokrien an-
siosta.

Kansalaisopisto ja osallisuus: Toteutuu talousarvion mukaisesti.

Lilkuntapalvelut: Muista toimintatuotoista valtaosa on liikuntatilojen kayttékorvauksia. Tuotot ovat
alkuvuoden perusteella vuokratuottojen osalta noin 40 000 euroa ja muiden tuottojen osalta arviolta
noin 60 000 euroa tulostavoitetta pienemmat. Tulot ovat suuremmat kuin vuonna 2023 mutta tulos-
tavoitetta ei saavuteta. Loppuvuoden osalta menetetdan lisdksi kayttokiellon vuoksi harjoitusjaahal-
lin kdyttévuokratuotot noin 50 000 euroa. Eli yhteensa tuotot ovat 150 000 euroa tulostavoitetta
pienemmat.

Nuorisopalvelut: arvioidaan ylittyvan noin 2 300 euroa.
Tuet ja avustukset

Yleiset kulttuuripalvelut: Hulivilikarnevaaleille saatiin OKM:n 15 000 euron avustus ja muita hankera-
hoituksia ei loppuvuodesta ole tamanhetkisen tiedon mukaan kulttuuripalveluille haettavissa. Nain
ollen tuet ja avustustulot tulevat alittumaan arviolta lahes 57 000 euroa.
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Kaupunginorkesteri: Alkuvuonna ei ole haettu avustuksia. Syksylla on tarkoitus hakea 40 000 euroa
avustusta. Avustusten arvioidaan jaavan budjetoidusta 32 900 euroa.

Museopalvelut: Taidemuseo on saanut Museovirastolta 6 000 euron avustuksen Heikki Willamon
nayttelypalkkioihin ja 6 000 euron avustuksen Kari Juutilaisen nayttelypalkkioihin. Pdamajamuseon
perusndyttelyn uusimiseen saatiin 2 000 euron avustus Suomen Marsalkka Mannerheimin perin-
nesaatiolta. Avustuksia on saatu yhteensa 14 000 euroa. Tyollistdmistukirahoja kertyy noin 5 000 eu-
roa. Yhteensa avustuksia on saatu 19 000 euroa talousarviota enemman.

Kirjastopalvelut: Hankeavustukset ylittavat talousarvion noin 4 000 eurolla, kun huomioidaan, etta
avustuksia siirtyy vuodelle 2025 arviolta 40 000 euroa.

Kansalaisopisto ja osallisuus: Toteutuu talousarvion mukaisesti.
Liikuntapalvelut: Arvioidaan kertyvan noin 5 000 euroa talousarviota enemman.

Nuorisopalvelut: Oppilaitosnuorisotyo 2.0-hankkeelle saatu avustusta 55 000 euroa seka etsivaan
nuorisotydhon 150 000 euroa. Avustusten arvioidaan alittavan talousarvion 5 000 euroa.

Henkil6stomenot

Hallinto: Toteutuu talousarvion mukaisesti.

Yleiset kulttuuripalvelut: Toteutuu talousarvion mukaisesti.
Kaupunginorkesteri: Toteutuu talousarvion mukaisesti.
Museopalvelut: Toteutuu talousarvion mukaisesti.

Kirjastopalvelut: Arvioidaan ylittyvat noin 95 000 euroa henkildstokulujen kirjaamisessa tapahtuneen
virheen vuoksi.

Kansalaisopisto ja osallisuus: Toteutuu talousarvion mukaisesti.
Liikuntapalvelut: Toteutuu talousarvion mukaisesti.
Nuorisopalvelut: Toteutuu talousarvion mukaisesti.
Palveluiden ostot

Hallinto: Toteutuu talousarvion mukaisesti.

Yleiset kulttuuripalvelut: Toteutuu talousarvion mukaisesti.
Kaupunginorkesteri: Toteutuu talousarvion mukaisesti.
Museopalvelut: Toteutuu talousarvion mukaisesti.
Kirjastopalvelut: Arvioidaan alittuvan 2 000 euroa talousarvioon nahden.
Kansalaisopisto ja osallisuus: Toteutuu talousarvion mukaisesti.
Liikuntapalvelut: Toteutuu talousarvion mukaisesti.
Nuorisopalvelut: Toteutuu talousarvion mukaisesti.

Aineet, tarvikkeet ja tavarat

Hallinto: Toteutuu talousarvion mukaisesti.
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Yleiset kulttuuripalvelut: Toteutuu talousarvion mukaisesti.
Kaupunginorkesteri: Toteutuu talousarvion mukaisesti.

Museopalvelut: Toteutuu talousarvion mukaisesti.

Kirjastopalvelut: Arvioidaan alittuvan 2 000 euroa talousarvioon ndhden.
Kansalaisopisto ja osallisuus: Toteutuu talousarvion mukaisesti.
Lilkuntapalvelut: Toteutuu talousarvion mukaisesti.

Nuorisopalvelut: Toteutuu talousarvion mukaisesti.

Avustukset

Hallinto: Toteutuu talousarvion mukaisesti.

Yleiset kulttuuripalvelut: Toteutuu talousarvion mukaisesti.
Museopalvelut: Museojohtajan laskuvirheen vuoksi ylittyy 10 000 euroa.

Kansalaisopisto: TA-24 avustukset on epdhuomiossa leikattu kahteen kertaan (TA-24 0 euroa). Avus-
tukset ylitetdaan noin 5 000 euroa.

Liikuntapalvelut: Toteutuu talousarvion mukaisesti.

Nuorisopalvelut: Toteutuu talousarvion mukaisesti.

Muut kulut

Hallinto: Toteutuu talousarvion mukaisesti.

Yleiset kulttuuripalvelut: Toteutuu talousarvion mukaisesti.
Kaupunginorkesteri: Toteutuu talousarvion mukaisesti.

Museopalvelut: Markkinointimaararahojen ylitys arviolta 10 000 euroa.
Kirjastopalvelut: Vuokrakulut ylittyvat arviolta 4 000 euroa.
Kansalaisopisto ja osallisuus: Toteutuu talousarvion mukaisesti.
Liikuntapalvelut: Toteutuu talousarvion mukaisesti.

Nuorisopalvelut: Toteutuu 8 000 eurolla talousarvioon ndahden.
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Investoinnit

Hyvinvoinnin ja osallisuuden lautakunta| TA 2024 20241-7 |Tot%| Jaljella | Ennuste
Koneet ja kalusto yhteensd| 175 000,00 175 000,00
Liilkuntapaikat| 155000,00] 37544,00| 24,2(117 456,00( 155 000,00
Museopalvelut 20 000,00 0,0| 20000,00{ 20 000,00
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